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I-°\nge kommun

SKOLA



ir att Ange kommuns skolor ska vara
trygga och sikra arenor med ett lustfyllt
och ansvarsfullt lirande och inhimtande
av kunskaper utifrin var och ens f6rut-
sittningar. Genom detta skapas mojlig-

heter for ett livslingt larande.
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Inledning

Skollagen 2 kap 8 §

I alla kommuner skall det finnas en av kommunfullmiktige antagen skolplan som
visar hur kommunens skolvisende skall gestaltas och utvecklas. Av skolplanen skall
sirskilt framga de atgirder som kommunen avser vidta for att uppna de nationella
mél som har satts upp for skolan. Kommunen skall kontinuerligt f6lja upp samt ut-
virdera skolplanen.

Ange Kommunfullmaktiges vision

En kommun som sitter ménniskan i centrum, genom att arbeta for fler arbetstillfdl-
len, god utbildning och omsorg om barn, ungdomar och gamla. Kultur i alla dess
former samt jamstilldhet ska beaktas i allt utvecklingsarbete. Genom att ge miljo- och
folkhilsofragorna en stark stillning vill vi bland annat via kretsloppstinkande med-
verka till en langsiktigt hallbar utveckling for en bra livsmiljo.

Humanistiska namndens vision (kannetecken)

Ange kommuns skolor skall vara trygga och sikra arenor med ett lust- och ansvarsfullt
lirande med inhimtande av kunskaper utifrin var och ens férutsittningar. Genom
detta skapas majligheter for ett livslingt lirande.

Kommunens férskolor och skolor skall kinnetecknas av lusten till lirande. Lirande
genom lek och samspel, genom skolbdcker, skénlitteratur, IT-verktyg, teater, rollspel,
musik, dventyr, samarbete och entreprendrskap. Ett lirande dir vilutbildade pedago-
ger pa varje nivd, i en respektfull interaktion, lotsar barn och elever att né skolans och
sina egna individuella mal.



Hos oss innebar detta:

Vardegrund

| Ange kommuns skolor galler nolltolerans mot
krankande behandling.

Mal: Antalet mobbningsfall ska minska for varje
ar. Det forebyggande arbetet ska bli naturliga

inslag i skolornas arbete under planperioden.

Hur barn och ungdomar blir bemétta och respekterade
under uppvixtiren dr av mycket stor betydelse for vilka
virden de tar med sig ut i livet. For att forsvara och ut-
veckla demokratin och for att forebygga krinkande be-
handling krivs en god etik. Tillsammans med hemmen
har skolan ett stort ansvar for att forma ansvarskiinnan-
de samhillsmedborgare som ska skapa framtidens sam-
hille. Samtal och mélformuleringar kring etik, respekt
och bemotande ska ges stort utrymme i all verksamhet.
Genom att lyfta fram och utveckla elevens starka sidor
ska skolorna stimulera varje individ att bygga upp ett
bra sjilvfortroende.

Det sociala samspelet med andra har stor betydelse
i minniskors utveckling. De vuxnas forhillningssitt
ar dirfor viktigt nir en skolmiljé som bygger pa etik,
kommunikation och relation ska forverkligas. Omse-
sidig respekt ska genomsyra verksamheten i Anges
skolor. Oavsett kon, élder, etnisk tillhorighet och bak-
grund har varje individ ritt att bli lyssnad till. Krinkan-
de behandling ska aktivt motverkas och féljas upp. For
att férebygga och bearbeta varje form av krinkande
behandling ska en likabehandlingsplan finnas i varje
skola. Denna plan ska gilla for alla, for alla relationer
i skolan. Berdrda foraldrar ska i ett tidigt skede goras
delaktiga genom information om hindelser och atgir-
der. Humanistiska nimnden vill betona behovet av att
genusperspektivet beaktas vid kompetensutveckling och
vid planering av allt arbete i skolorna.
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Vardegrund

Demokrati och inflytande

| Anges skolor ska allt arbete bedrivas i demo-
kratiska former.

Mal: Bade den formella och den informella
demokratin fungerar vid samtliga skolor i Ange

kommun.

For alla minniskor och inte minst for barn och ung-
domar dr det viktigt att kunna paverka sin vardag. Nar
elever ges reella méjligheter att paverka savil innehall
som form i skolan 6kar ocksé lusten till och kvaliteten i
lirandet. Demokratiska arbetsformer ska anvindas i all
verksamhet i skolan.

Elever ska ha mojligheter att péverka savil under-
visningens inriktning och uppliggning som den totala
skolmiljon. Eleverna ska fd kunskap om sina rittigheter
och skyldigheter och hur inflytande utévas. Elevriden pé
gymnasiet och i ar 7 — 9 ska utbildas for sina uppdrag.
Alla elevrad ska ha tillgang till mentor. Klassrad ska hal-
las kontinuerligt, som underlag till elevraden. Elevernas
demokratiska samhillsengagemang ska uppmuntras och
tillvaratas.

For att de demokratiska arbetsformerna ska f& genom-
slagskraft 4r det vikreigt att forildrar fir 6kat inflytande
och blir delaktiga. Det ska vara tydligt for forildrar vilka
mojligheter som finns till inflytande i den egna skolan
och vilket ansvar man har som férilder. For att kinna
delakrtighet ska forildrar ocksa informeras om ansvarsfor-
delningen i skolan. Ett skolrad/forildrardd ska finnas
vid varje skola. Synpunkter fran skolrdden ska inhimtas
av humanistiska nimnden innan beslut fattas i frigor
som dr av sdrskild vikt f6r den enskilda skolan.

Hos oss innebar detta:




Hos oss innebar detta:

Utveckling och larande

Mal: Varje elev vid Anges skolor ska
ges mojlighet att na framgang utifran
sina behov och utvecklingsmajligheter.

Elevens lirande och utveckling ir skolans huvudupp-
gift. Skolan ska ldgga en stabil grund for det livslinga
lirandet och den personliga utvecklingen. Lisf6rmaga
och lasforstielse 4r av sirskild vike, dd de dr grundfor-
utsittningar for si mycket annat. Lirandet inrymmer
dven social utveckling. Olika arbetsformer och ut-
tryckssitt dr viktigt for lirandet, dir praktiskt/skapande
arbete virderas lika som teoretiskt. Kunskap 4r ndgot
vidare 4n resultatet av faktainsamling. Den innefattar
ocksd kinslor och attityder och formaga att se samman-
hang. Lirandet férutsitter samspel mellan manniskor
och milj6 och sker i méinga olika former sasom ord,
bild, form, musik, lek, drama/teater, dans och rorelse.
Lirandet ska vara lustfyllt, roligt och stimulera elever-
nas nyfikenhet, egna initiativ och upptickarglidje samt
skapa en god grund for fortsatt eget kunskapssokande.
Varje elev i Anges skolor ska ha en individuell ut-
vecklingsplan/portfolio eller liknande, som féljer eleven
frin férskolan och genom de olika skolformerna efter
samrad med vardnadshavarna. Elever med behov av
sirskilt stod ska identifieras tidigt. De ekonomiska re-
surserna ska anvindas pa ett sidant sitc act barn/elever
som har det storsta behovet ocksa far det storsta stodet.
Varje barn/elev har unika behov och utvecklingsmoj-
ligheter som tidigt ska uppmiarksammas och f6ljas upp
genom hela skoltiden. P4 sa sitt kan varje barn/elev
motas och stimuleras utifran sina individuella férut-
sittningar och behov. Andelen elever som nar mélen
i svenska, matematik och engelska ska oka. I Angc
kommun ska lixor/hemuppgifter vara utformade si
att varje elev klarar att gora sin lixa. Varje skola ska



utforma stddsystem for elever som ej klarar sina lixor/ Hos oss innebar detta:

hemuppgifter. Samverkan inom och mellan de olika

skolformerna ska utvecklas och fordjupas. En obruten
kedja efterstrivas lings barnets/elevens vig genom de

olika skolformerna. Varje skola ska tillvarata mojlighe-

ter till samverkan med andra skolor, kommunala for-

valtningar och myndigheter. Det 4r ocksa virdefullt om
samverkan med hégskolor, universitet, arbetsmarknad,

niringsliv, foreningsliv samt andra kommuner stimule-

ras och utvecklas.
Det ir viktigt att skolan aktivt arbetar for att bryta
konsmonster vid elevernas gymnasieval.

Skolan ska stimulera barnens/elevernas entreprendrs-

anda, foretagsamhet och intresse for naturvetenskap
och teknik. Andelen elever som soker tekniska och
naturvetenskapliga program i gymnasiet ska 6ka.




Hos oss innebar detta:

Ledarskap

| Ange kommuns skolor star varje barns/elevs
larande och utveckling i centrum for skolans
ledarskap.

Mal: Rektorerna ar tydliga pedagogiska ledare
som leder enligt demokratiska principer och
kan se till att beslut fattas och sedan genom-

fors av alla som arbetar inom skolan.

Skolans ledarskap ir av stor betydelse for barnens/elev-
ernas larande. Ett tydligt demokratiske ledarskap med
kommunikation mellan alla nivier inom skolan 4r en
viktig forutsittning for lirande och utveckling.

Rektorerna dr pedagogiska ledare och chefer for
sin skola och dess personal. Hon/han har dirmed det
overgripande ansvaret for att leda verksamheten och
genomfora skolans nationellt och lokalt politiskt satta
mal. I chefskapet ingar ocksi att styra utifrin arbetsgi-
varrollen; ha ansvar for resultat, personal och ekonomi.

Grunden for ledarskapet ir att skolans ledare pé alla
nivéer utgir frin liroplanens virdegrund och dirmed
verkar for att skolans demokratiska uppdrag fullfoljs.
For detta uppdrag bér savil rektorernas som dvrig per-
sonals behov av stod och kompetensutveckling foljas
och tillgodoses.

Overgripande kompetensutvecklingsplaner ska
formuleras och vara tydligt kopplade till resultat i kva-
litetsredovisningar och utvirderingar. Kopplingen mel-
lan kompetenshéjande insatser och nyttjande av den
tillignade kompetensen ska f6ljas upp.

Rektorerna ska ta tillvara och bereda utrymme for
medarbetare med specialkompetens, sd att deras kun-

skap, intresse och engagemang kan utvecklas och bidra
till bittre kvalitet i Anges skolor.



Kvalitetsutveckling

Mal: Kvaliteten i /f\nges skolor utvecklas sa att
forutsattningarna for elevernas larande stan-
digt forbattras. Kvalitetsredovisningarna bygger
pa utvarderingar som foraldrar, barn/elever
och personal har haft mgjlighet att delta vid.

Varje skola ska arligen genomf6ra en utvirdering av de
egna resultaten i forhallande till de nationella malen i
liro- och kursplanerna samt i férhéllande till kommu-
nens skolplan och nimndens mal. Barn/elever, forild-
rar och skolans personal ska ges majlighet att framfora
synpunkter p hur skolan utvecklas. I arbetet med sko-
lans kvalitetsredovisning ska barn/elever, forildrar och
skolans personal involveras.

Kommunens kvalitetsredovisning ska ge en samlad
bedémning av resultat och maluppfyllelse i Anges sko-
lor. Redovisningarna ska folja de av Skolverket fram-
tagna allminna riden. Kommunens utvecklingsledare
ska stodja rektorerna i arbetet med att finna former f6r
utvirdering och uppfoljning av skolornas arbete, s att
uppfoljning och utvirdering blir ett naturligt inslag i
skolans 16pande arbete under hela dret. Kvalitetsredo-
visningen ska vara en del i arbetet att utveckla, utvir-
dera och rapportera skolornas resultat. Humanistiska
nimnden initierar andra utvirderingar och mitningar
vid behov.

Miluppfyllelsen i ar 3, 5 och 9 ska sirskilt granskas
och féljas upp.

Hos oss innebar detta:




Hos oss innebar detta:

Miljo och halsa

Anges skolor varnar om och utvecklar en miljo
som framjar den fysiska och psykiska halsan.
Mal: Andelen barn med overvikt eller psykiska

problem minskar under planperioden.

Skolans uppdrag ir att ge barnen/eleverna redskap for att
aktivt arbeta for ett hillbart samhille. Darfor ska all verk-
samhet i skolan genomsyras av ett miljétinkande.

Barnens/elevernas lek och fysiska aktivitet 4r mycket
viktiga att uppmirksamma ur ett folkhalsoperspektiv, lika-
sd behovet av lugn och ro. Hilsofostran i vid bemirkelse
ar ddrfor en viktig del i skolans verksamhet. Néagon form
av fysisk aktivitet ska forekomma dagligen. Betydelsen av
fysisk aktivitet och niringsriktig kost ska betonas ytter-
ligare. Arbetsmiljon i skolan, bade den yttre och den inre,
ska fokuseras ytterligare pa.

Savil den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon
i skolan dr gemensam for bade barn/elever och vuxna.
Kunskapen om arbetsmiljéfrigorna ska aterkommande
akrtualiseras och initiativ for att oka trivseln uppmuntras.
Varje skola ska ge méjligheter for barn/elever och vuxna
att diskutera frigor som arbetsmiljo, méltidsmiljé mm.

Skollunchen ska vara kostnadsfri dven i gymnasiet. Be-
tydelsen av positiva upplevelser kring skolméltiderna ska
betonas ytterligare ur ett hilsofostrande perspektiv.

Stédinsatser for barn och unga ska sittas in sd tidigt
som mojligt. Samordningen av insatser mellan t.ex. for-
skola, skola, socialtjinst, foreningsliv och landsting ska
utvecklas for att alla barn och ungdomar ska fa goda forut-
sittningar for en bra uppvixt.

Genom att skapa forildrandtverk fran tidiga skolar kan
skolan hjilpa forildrarna att stddja varandra i fordldraskap
under hela skoltiden. Strukturerade forildraméten med
information om bland annat barns utveckling ir en viktig
férutsittning for att ge fordldrarna en bra grund att sta pa.









Kultur och integration

Anges skolor varnar och utvecklar en kultur
som framjar moten och forstaelse manniskor
emellan.

Mal: Inget barn skall utsattas for krankningar
pa grund av harkomst eller kulturella bakgrund.

Skolans liroplaner vilar bland annat pa FN:s Barnkon-
vention, dir barnets ritt till yterandefrihet och ete rike
kulturliv 4r fastslagen. Det betyder att skolan ska stimu-
lera barnens/elevernas delaktighet och respektera egen
och andras kultur. De konstnirliga uttrycksformerna

ar viktiga for en allsidig utveckling och for formagan ate
bearbeta och forstd omvirlden. Skapande i olika former
ska darfor inga som en sjilvklar del i det pedagogiska
arbetet. Kunskap om vart kulturarv, kulturen i vir sam-
tid, i vart land och i andra delar av virlden ger ocksa
barnen/eleverna en kinsla av sammanhang och forsti-
else i métet med andra minniskor.

Det ar ocksa viktigt att barn och unga fir uppleva
kultur och att skolan anvinder sig av det professionella
kulturlivet som en resurs i sitt arbete. Ange musikskola
dr en resurs f6r kommunens skolor i utvecklingen av
de kulturella och skapande uttrycksformerna. Den pri-
mira malgruppen ir barn/elever i for- och grundskola.
En trygg och fast férankring i kulturen, spriket och
historien utgdr en viktig grund for elevens utveckling.
Alla barn/elever ska kunna bygga upp en identitet uti-
frén sitt kulturarv. Barnen/eleverna ska genom skolan
kunna utveckla kunskaper som majliggor delaktighet i
det svenska samhillet. Det ar angeldget att skolan tillva-
ratar allas kunskaper och erfarenheter. Savil internatio-
nalisering som integration handlar om att kunna méta
olika kulturer i dialog och kunna visa 6msesidig respekt
for varandras likheter och olikheter.

Hos oss innebar detta:




Skolans styrning

Den nationella nivan

Skollagen faststills av riksdagen. Skolférordningar,
liroplaner, kurs- och timplaner och programmalen f6r
gymnasieskolan faststills av regeringen.

Utbildningssystemet omfattas av tre liroplaner

* Liroplan for forskolan (Lpf6 98)

* Liroplan for den obligatoriska skolan, férskole-
klassen och fritidshemmet (Lpo94)

* Liroplan for de frivilliga skolformerna (Lpf 94)

De internationella deklarationer och éverenskom-
melser som Sverige har férbundit sig att beakta i skolan
ligger ocksa till grund for liroplanerna.

Den kommunala nivan

Kommunfullmiiktige faststiller den kommunala skol-
planen pa forslag av Humanistiska nimnden. Kom-
munfullmiktige beslutar dven om resurstérdelningen
till Humanistiska nimnden samt om taxor for avgifts-
belagda verksamheter mm.

Humanistiska nimnden fullgér kommunens uppgifter
inom det offentliga skolvisendet f6r barn och ung-
dom. Nimnden handligger dven organisationsfrigor
inom sitt verksamhetsomrade. Nimnden har att se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de foreskrif-
ter som finns i lag eller forordning och i reglemente
for nimnden. Nimnden avger yttranden till andra
namnder och styrelser i nimndsévergripande frigor.
Fordelning av resurser till rektorsomridena, inrittande



av program i gymnasiet och faststillande av policy-/
strategidokument 4r exempel pa frigor som beslutas av
Humanistiska nimnden. Nimnden kan ocksi delegera
beslut i vissa fragor till tjanstemin i sin forvaltning,

Barn- och utbildningschefen handligger drenden pé
Humanistiska nimndens uppdrag och har det 6vergri-
pande ansvaret for elever, personal och arbetsmiljé och
att verksamheten bedrivs enligt skolans uppdrag, lagar
och férordningar. Chefen ansvarar f6r att verksamheten
bedrivs inom de ekonomiska ramar som beslutats av
Kommunfullmiktige.

Rekrors dligganden och beslutanderitt framgir i vissa
frigor direke av skollagen och kan ej delegeras. Rek-
tor ansvarar for den pedagogiska utvecklingen, elev-,
personal-, verksamhets- och ekonomifrigor vid den
enskilda skolan enligt de statliga och kommunala styr-
dokumenten. Rektorerna och barn- och utbildnings-
chefen bildar en ledningsgrupp och ansvarar for att
skolorna i Ange kommun har likvirdiga férutsittningar
for att nd malen. Budgetférdelning mellan skolorna
vid sirskilda behov samt att verksamheten ryms inom
den av Humanistiska nimnden beslutade budgeten ir
ocksa ett ansvar som ledningsgruppen har. Rektorerna
for forskola och grundskola ir indelade i tvd arbetslag;
ett dstra och ett vistra, som inom grupperna fordelar
arbete mellan varandra och ser till att beslut fran led-
ningsgruppen genomfors.



Ordforklaring:

Skolor = forskola, grundskola, sirskola,
triningsskola och gymnasieskola.

Lirare = forskollirare, fritidspedagoger,
larare i grundskolan och i gymnasiet.

Personal = alla som arbetar inom skolan.



Anteckningar
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